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hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢I9 ah59[ ά!έ Chw5 /[¦. hC !a9wL/! 

   /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΦ  th .ƻȄ  пнмн /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ  

/haaL¢¢99   

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ όлоύоуп-утто 

±ƛŎŜ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾƛŘ 5ŀŎƻƳōŜ όлоύ омо-топм 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ              .ǊŜƴǘ aƛƭŜǎ όлоύопф-умлу 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   .ǊŜƴǘ aƛƭŜǎ όлоύопф-умлу 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

!ƴƴŜ  ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ  όлоύорм-рфмф 

DƭŜƴƴ .ƛǊƴƛŜ  όлоύопт-пупф 

tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊ    όлоύ омо-тлст 

tŀƳ 5ŀŎƻƳōŜ  όлоύомо-топм 

wǳǎǎŜƭƭ DŜƴŜǘ  όлоύонф-флср 

[ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ tŀƛƴǘŜǊ  όлоύопн-рнпт 

±ŀǳƎƘŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴ  лнмсслтсн 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ όлоύоуп-утто 

{ŎǊƛǇǘ 9ŘƛǘƻǊ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ όлоύорм-рфмф 

/ƭǳō /ŀǊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ  лнтонлтфпу 

   

   

/h±9wΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇΣ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǘȅǇŜ ϥaƻŘŜƭ ! CƻǊŘ Ŏƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅϥ ƛƴǘƻ ƎƻƻƎƭŜΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ нлмп όŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘύΣ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜŜ ŀŘŘǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ 
όǿŜōƳŀǎǘŜǊύ ŀǘ ϥǎŎƻǧǎΦōŜƭŦŀǎǘΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳϥ 

 ²9.{L¢9     ϥaƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅϥ  
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о 

     /[¦. /!t¢!Lb{ w9thw¢ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ Řŀȅ ƳŀƪŜǎΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻōŜǊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ        

ŦƻǊǿŀǊŘΦ                                                                                                                                                                          

{ƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ /ƭǳō ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ƛƴ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ ōƻǘƘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳ όŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ L ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ aȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ DŜƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭǳō ŜǾŜƴǘ                                                                                                

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ²Ŝǎ IŀǊǘƭŜȅ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ 

.ƛƎƎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴŜǿ CƛǊŜǎǘƻƴŜ ǘȅǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀǊΦ .ŜƛƴƎ ŘƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ   

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²Ŝǎ Ƙŀǎ ŀǾŀƛƭŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ {ǇǊƛƎƎǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ                                                                                                                                                                   

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ YŀȅƭŜƴŜ ¸ŜƻƳŀƴ όмфол 

wƻŀŘǎǘŜǊύΣ bŜƛƭ aŀǊŜǧ όмфну ǳǘŜύ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ ²ŜǧƻƴΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ όŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘύ ŀƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ΨǎŜƭŦ-

ƛǎƻƭŀǘŜΩύΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜΦ                         

!ǎ L ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ψǘƻǘŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴΩ ŀǘ Ψ¢ƘǊŜŀǘ [ŜǾŜƭ CƻǳǊΩ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ 

ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ wƛŎƘŀǊŘ όaǳƛǊύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ       

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ψ¢Ƙŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ƻǾƛŘ-мф ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ 

ƘŜŀƭǘƘ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ !ƭǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƪŜŜǇ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ōǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ƳŜǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴȅ ƅǳ ƭƛƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ƭƛƴŜ 

ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 5h bh¢ Dh ¢h ¢I9 5ǊΩǎ wƻƻƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƘƻƴƛƴƎ ŬǊǎǘΩΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ōǳǘ ǘƻ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜ !ǇǊƛƭ κ aŀȅκ WǳƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ !Da ǘƻ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ    ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 

ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ƛǎ ŦŜƭǘ 

ǇǊǳŘŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǳōƭƛǎƘ ƻǳǊ {ŎǊƛǇǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

/ƭŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ƻǳǊ ŀƎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎύ ǘƻ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ǿƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ-Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ΨƴƻǊƳΩΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ /ƭǳō ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ    /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 



п 

aƻŘŜƭ ! /ƭǳō  wǳƴ ǘƻ DŜǊŀƭŘƛƴŜ  моτмрǘƘ aŀǊŎƘ нлнл 

 

нт aƻŘŜƭ ! ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ            

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ aƻǎƎƛŜƭΣ 5ǳƴŜŘƛƴΣ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΣ hŀƳŀǊǳΣ ¢ƛƳŀǊǳΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ tƭŜŀǎŀƴǘ 

tƻƛƴǘΣ wŀƴƎǊƛƻǊŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ  

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇȅπ

ƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ŬƴŜ ŀǎ ǿŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǌŀƭƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ ŦǳŜƭƭŜŘ ǳǇ ǿŜ ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǊ tŜŜƭ   

CƻǊŜǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ²ŜƴŘȅ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ tŜŜƭ CƻǊŜǎǘ /ŀŦŞ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ƳǳŶƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ aƻǳƴǘ tŜŜƭ ŦǊƻƳ WƻƘƴ 

!ŎƭŀƴŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ƛƴƎ ǿŜ ƳƻǘƻǊŜŘ ǳǇ ǘƻ aǘ tŜŜƭ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ  

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ōŀŎƪ     

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ млллǎ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōŀŎƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ  ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊƛƻǊ ϷоллΣллл ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ          

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

  

 

/ŀǊǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ  

aƻǳƴǘ tŜŜƭ /ƘǳǊŎƘ 

aƻǳƴǘ tŜŜƭ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 
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!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ YŜǾƛƴ aŜǊŎŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ CƻǊŜǎǘ /ǊŜŜƪ {ǘŀǝƻƴΣ ŀ 

пнлл ƘŜŎǘŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ CƛǊΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ нлллΦ  !ǎ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ 

5ƻǳƎ ŀƴŘ aŀǊƛŜ IŀǊǇǳǊ  ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǿƻƻŘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 5ƻǳƎ ŀƴŘ aŀǊƛŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ       

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ  ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜǊŀƭŘƛƴŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ  ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ ! ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴǳǘ ǇǊƛȊŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƻǳǊΦ 

 

 

[ǳƴŎƘ ŀǘ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀ 

5ƻǳƎƭŀǎ CƛǊ ƻƴ CƻǊŜǎǘ /ǊŜŜƪ {ǘŀǝƻƴ CƻǊŜǎǘ /ǊŜŜƪ {ǘŀǝƻƴ 



с 

  {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ƛƭƭƛŀΩǎ [ŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŜǘŜǊ [ƛǧƭŜ ƻŦ hǊŀǊƛΦ 

tŜǘŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘŀƭƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ aƻŘŜƭ ! Σ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ          

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŀǊƴ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǝŘȅ  ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜΦ    

LŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƎŀǊŀƎŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ     

ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ Σ aD ! ŀƴŘ ŀ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛƴƎ мфсс Lǎƻ DŀũƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ŜƴŘȅ ϧ wǳǎǎŜƭƭ DŜƴŜǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ϧ ǘƻ YŜǾƛƴ aŜǊŎŜǊ ϧ DƭŜƴ .ƛǊƴƛŜ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ н ǾƛǎƛǘǎΦ 

[ƛƭƭƛŀΩǎ [ŀŎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tŜǘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

tŜǘŜǊΩǎ aƻŘŜƭ ! tƛŎƪǳǇ tŜǘŜǊΩǎ мфсс L{h Dƛũƻ 



т 

¢ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ мфнф ƳƻŘŜƭ ! CƻǊŘ ƻǊ ! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΦ 

aȅ ƳƻŘŜƭ ! Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ƪŜǇǘ ǇǳǩƴƎ ƻũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

ōǳǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƻ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘΦ L ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ άƴŜŜŘ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅέ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  

hYΦ Lǘ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜƭ ! ƘŀŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻ L 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CƻǊŘ {ŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ фм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ȅŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻ L ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜǎŜΦ L Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭ ƛƴ 

ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘƛŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭ 

ǎƻ L ŘƛŘ ǿƘŀǘ ŀƴȅ ǎŀƴŜ Ƴŀƴ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊΦ 

hYΦ L ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ L ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ L ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ с Ǿƻƭǘ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊΦ L ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƛƴ wŀƴƎƛƻǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭŦΚ L ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜƭƭ ƻŦ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ 

ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ŀ ŎŀǊ L ƘŀǊŘƭȅ ǳǎŜΗ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŘŀǿƴŜŘ ŬƴŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƻǿƴ ƛƴ Ƙƛǎ нлмт CƻǊŘ ōŜŀǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ L 

ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΚ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎŀǊŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ L ƘŀŘ 

ōƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ 

hYΦ {ƻ ƛǘ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ фм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŀǊ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ōǳǘ ƴƻ 

ǇŀǊǘǎΗ DǊŜŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘΦ bƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²ŀƛǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ς L Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƎŀƛƴΦ 5ƻ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊΣ ǇƻƛƴǘǎΣ ǇƭǳƎǎΣ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƛƴ Ŏƻƛƭ ƭŜŀŘ ŦƻǊ Ƴȅ aƻŘŜƭ !Κ ¸Ŝǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ {ƻ ǿŜ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭǳƎǎΦ L ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ΨƻǾŜǊƘŀǳƭ ƪƛǘΩ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ ϷмллΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ƭƛƊ ǘƘŜ ōƻƴƴŜǘΦ 

hYΦ Lǘǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜ ƭƻƻƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƭǳŜǎΦ !ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƘŀŘ ōŀǊōŜŘ 

ǿƛǊŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǎƻƴǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪΦ bƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘΦ 

¢ƻ Ŏǳǘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ǇŀǊǘǎΦ aȅ ǎƻƴ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ǿƘŜƴ L ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻǇ ŘŜŀŘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ǝƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ōŀǧŜǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬǧŜŘΦ 

hƪΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘ L ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƭŀǎǘ ǊŀƴΦ bƻǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŀǎǘ ǊŀƴΦ .ŀŘƭȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǿ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 

IƳƳƳΦ мп ǘƻ мр ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǳǎŜŘ ŦǳŜƭ  ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ƛƴ ƛǘ ǎƻ L ǎŀƛŘΣ 

ƭŜǘǎ ŬǊŜ ƘŜǊ ǳǇΦ  



у 

hYΦ {ƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ƭƻƻƪ ƻƴ Ƴȅ ǎƻƴǎ ŦŀŎŜ L ǊŜǘŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǎΣ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƘƻƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƙƛǎ 

Ƨŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΗ  

hYΦ WǳƳǇ ƛƴ L ǎŀƛŘΗ ²ŜƭƭΣ ƘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ с Ŧƻƻǘ т ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻƭƛŘ ƭŀŘΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ǳǇ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ ! Ƨǳǎǘ ǇǳǊǊŜŘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ƘŜ ǘƻŘŘƭŜŘ ƻũ ƘƻƳŜ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ²hCΦ  

¢ƘŜ ²hC ǝƳŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭΦ tǳǳǊǊǊǊΦ 5ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²hCΦ ²ƻǿ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ς ƭƻǾŜƭȅ 

ƻƭŘ ƎƛǊƭΦ Iƻǿ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²hC Lƴ 5ŜŎ нлмуΚ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ L ƪŜŜǇΦ т ƳƛƭŜǎΦ ²ƘŀǘΚ 

¸ŜǇΣ т ƳƛƭŜǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ IŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ²hCΦ 

{ƻ L Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ -  ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƘŀǾŜ L ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΚ !ƴŘΧΦ5ƻ L 

ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ т ƳƛƭŜǎΚ 

!ǊǝŎƭŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ 5ŀƴƴȅ /ƘŜǎƳŀǊ 



ф 



мл 

 

 

 

нлнл  

   

 

 

!ǇǊƛƭ муǘƘ   рΥолǇƳ          bƛƎƘǘ ¢Ǌƛŀƭ όtƻǎǘǇƻƴŜŘύ 

 

aŀȅ нпǘƘ               .ǊŜŀƪŦŀǎǘ wǳƴ     όtƻǎǘǇƻƴŜŘύ 

 

WǳƴŜ нлǘƘ               aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ 5ŀƴŎŜ όtƻǎǘǇƻƴŜŘύ 

 

Wǳƭȅ нсǘƘ                !Da    

 

 

 

 

 

 

 

bƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǳƴǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊǳƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŎŀǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  

DǊŀƘŀƳ ƻƴ  ормрфмф ƻǊ лнтонлтфпу 

          /haLbD 9±9b¢{ 

 /[¦. /!w w9thw¢ 



мм 

 wh.9w¢{hb  {/w9²{ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! ŀƴŘ ¢ CƻǊŘǎ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ 

мфнлΩǎτолΩǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ōǳƛƭǘ ŎŀǊǎΦ 

9Ƴŀƛƭ ƪŀƴŘƧǎǘǊŀǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 

ǇƘƻƴŜ YŜǾƛƴ лнфр-нпр-лпу  

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ {ƘƻŎƪ !ōǎƻǊōŜǊǎ ǊŜōǳƛƭǘ ŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ϸнмл ŜŀŎƘΣ ƻǊ Ϸнпл ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ 
  
tƘΦ WŀŎƪ ŀǘ   ло-орн-сстн /Ƙ/ƘΦ ƻǊ лнтп-онн-лпм 

 

       Chw {![9 

       ²!b¢95 

   мфол aƻŘŜƭ ! ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŎƘŀǎǎƛǎ 

tƘƻƴŜ ±ŀǳƎƘŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴ tƘ лнмсслтсн 



мн 

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘ  ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

/[h{LbD 5!¢9 ŦƻǊ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ŎǊƛǇǘ ƛǎ нл !twL[ нлнлΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ         

DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ  ŀŦƻǊŘǎŎǊƛǇǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ a!C/   

ƳŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ  ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 



мо 

/[¦. /!w Υ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō tƘŀŜǘƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ aƻŘŜƭ ! ƛǎ  ƴƻǘ 

ƳƻōƛƭŜΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴǎΦ           

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘΦ 

DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ όǇƘΦ ло орм рфмфύ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

 

/!b/9[[!¢Lhb{ Υ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ Řƻǳōǜǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻǊ Ǉƻǎǘπ

ǇƻƴŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 



мп 


