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hǳǊ Ƙƻǎǘǎ Wƻǎ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪƭǳƴŘŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ       

IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ wǳƴ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ {ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ   

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ 5ƻƴŀƭŘ ²ǊƛƎƘǘ 

!ǇǊƛƭ нлнс 



н 

 

hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ  ¢I9 ah59[ ά!έ Chw5 /[¦. hC !a9wL/! 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

/haaL¢¢99   

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ DŜǊǊȅ [ŀƪŜ лнлп ммн отмт 

±ƛŎŜ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ hƭƭƛǾŜǊ лнмл нро нмтт 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ        DǊŀŜƳŜ ¢ǳŎƪŜǊ лнтп тнр лнт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   ²ŜƴŘȅ DŜƴŜǘ лнт слс уррл 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ {ŀƴŘǊŀ hƭƭƛǾŜǊ лнт оло нолл 

 Dƛƭƭ [ŀƪŜ лнт ооп слом 

 DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ лнт онл тфпу 

 tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊ лнт сур ртул 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ hƭƭƛǾŜǊ лнт оло нолл 

{ŎǊƛǇǘ 9ŘƛǘƻǊ Dƛƭƭ [ŀƪŜ ŀŦƻǊŘǎŎǊƛǇǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ƭǳō /ŀǊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ YŜƴ WŀƳŜǎ лнмнннрлус 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ YŜǾƛƴ {ǘǊŀǿ ƪŀƴŘƧǎǘǊŀǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜȄǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΥ    !ǇǊƛƭ мфǘƘ  Ϫ  ǘƘŜ DŜƴŜǘǎ  тт [ŜƛǎǘǊŜƭƭŀ wŘ 

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/[h{LbD 5!¢9 ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  {ŎǊƛǇǘ ƛǎ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9Řƛπ

ǘƻǊΥ  ŀŦƻǊŘǎŎǊƛǇǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ 

! CƻǊŘ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ a!C/ ƳŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

{ŎǊƛǇǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΥ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ tΦhΦ .ƻȄ  

!ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  

ŎŀƴǘŜǊōǳǊȅΦƴȊΦƳŀŦŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



о 

 

/!t¢!LbΩ{ [hD aŀǊŎƘ нлнс 

bƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō tƘŀŜǘƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ    LŦ ȅƻǳǊ aƻŘŜƭ ! ƛǎ  ƴƻǘ 
ƳƻōƛƭŜΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴǎΦ            
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘΦ 

YŜƴ WŀƳŜǎ όǇƘΦ лнмнннрлусύ ƛǎ ǘƘŜ  ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ        
ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

¦Ǉ ǳƴǝƭ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǳǇǎŜǘ ƻǳǊ aƻŘŜƭ ! ƻǳǝƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

hƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ IƛƎƘ-/ƻǳƴǘǊȅ wǳƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘΣ YŜǾƛƴ {ǘǊŀǿ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ Ǉŀȅ ϷнΦнл ǇŜǊ ƭƛǘǊŜ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇ Ƙƛǎ ǘŀƴƪ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ LŦ ƻƴƭȅ ƛǘ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛŎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅΗ  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǇŜǘǊƻƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǇǊƛŎŜΗ                   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬȄ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ŀ 

Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō               

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ  ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ tƛŎƴƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ      

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƊŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ Ǝƻŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ    

/ƘŜŜǊǎ DŜǊǊȅ 

/[¦. /!w w9thw¢ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

C!/9.hhY t!D9 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ hƭƭƛǾŜǊΚ 

aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ μ CŀŎŜōƻƻƪ  

{ŀƴŘǊŀ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƴȅ              

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

https://www.facebook.com/groups/896469430690778/


п 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ²9.{L¢9 ǳǇŘŀǘŜ 

ά/ƭǳō ²Ŝō {ƛǘŜέ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ƘƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ŀǊŜ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ рфуΣ ¦{! оопΣ b½ мптΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мнмΣ  

.ǊŀȊƛƭ млуΣ ¦Y рнΣ Ǉƭǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΣ aŜȄƛŎƻΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ LǊŜƭŀƴŘΣ LƴŘƛŀΣ !ƭƎŜǊƛŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜǘŎΦ      

[ƻƻƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ b½ Ǿƛǎƛǘǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ  

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ нлнс ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ  

DƻƻƎƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƛƴƎ ŀƴŘ ¸ŀƘƻƻ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ L ǿƻǳƭŘ   

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŜƴ         

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ LŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ    όLŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦύ                                                        

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ р ŘƛƎƛǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ /ŀǊǎ {ŜŎǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƻ L Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻŘȅ ǎǘȅƭŜ ƳƻŘŜƭ  

ŀǊŜŀΦ 

!ƭǎƻ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻΩǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ        

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ {ŀƴŘǊŀ hƭƛǾŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōǎ              

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀŘπ

Řƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ     όYŜǾƛƴ {ǘǊŀǿύ  

ǿǿǿΦƳƻŘŜƭŀŦƻǊŘΦŎƻΦƴȊ 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǝƻƴΣ  

ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛǘΦ    



р 

 

bh¢L/9{ 

Lƴ aŜƳƻǊƛǳƳΥ    Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

       ƻŦ [ƻǊǊŀƛƴŜ wƻƻƴŜȅΦ   

       hǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ Ǝƻ ǘƻ aŀǊǝƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

      hǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƴƛƎƘ ƻƴ сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ       
 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ    
 ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ  

          Ŏƭǳō ǳǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
          {ƻǳƴŘǎ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳƛƭŜǎ ƻŦ           
          ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΦ 
          ¢ƘŜ !Da ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ WǳƭȅΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ                 
          ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ 
          ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜΦ 
            9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 
          ǎǳōǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 
          ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ   

              ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ  
       ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ сл ȅŜŀǊǎΗ 

 

/ƭǳō ²ƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΥ    ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ                   
                    ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜΦ 

                        tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ DŜǊǊȅ ƪƴƻǿ лнлпммнотмт 
 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘΥ   ! ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō      
       ǿŜōǎƛǘŜΦ   ǿǿǿΦƳƻŘŜƭŀŦƻǊŘΦŎƻΦƴȊ 

 

 

 
 

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 
¶ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ ŀƴŘ  
¶ {ŜǾŜǊŀƭ bŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō 



с 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ōȅ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻ tƛƭƻǘΥ όǎƻ ŎƭŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ǎŎŀǊȅΗύ 
 

CǳŜƭ ¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƛƴ нлнсΥ ! bƻǘŜ ŦƻǊ hǳǊ ±ƛƴǘŀƎŜ aƻǘƻǊƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŦǳŜƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ нлнс ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ  
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻƛƭΦ ! ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻŎƪǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ CǳŜƭ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ ƴƻǿ 
ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƻǊǎŜƴΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ CǳŜƭ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΥ 

CǳŜƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƳƛŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ μ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  

Iƻǿ ¢Ƙƛǎ aƻƳŜƴǘ 9ŎƘƻŜǎ ǘƘŜ tŀǎǘ 
aŀƴȅ ƭƻƴƎǝƳŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜмфтлǎ άŎŀǊƭŜǎǎ ŘŀȅǎΣέ ǿƘŜƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǎǝŎƪŜǊǎ 
ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ŦǳŜƭ ǳǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƘŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ     
ŦŀƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦŜŜƭǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

²Ƙŀǘ Lǘ aŜŀƴǎ ŦƻǊ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ hǿƴŜǊǎ 
/ƭŀǎǎƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜƴΩǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŦǳŜƭǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǉǳŜŜȊŜ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎŜ 

¶ [Ŝǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǳǝƴƎǎ 

¶ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ 

tǊŀŎǝŎŀƭ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘǎ !ƘŜŀŘ 
! ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ   
ǎƳƻƻǘƘƭȅΥ 

¶ tƭŀƴ ƻǳǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ /ƻƳōƛƴŜ ǘǊƛǇǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ !ǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

¶ ¢ƻǇ ǳǇ ǎŜƴǎƛōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ōǳȅƛƴƎ 

±ƛƴǘŀƎŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ 
9ǾŜƴ ƛƴ ŀ ŦǳŜƭ ǝƎƘǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅΦ 

bh¢L/9{ 

https://www.mbie.govt.nz/about/news/fuel-plan-to-protect-economy-amid-disruption
https://www.mbie.govt.nz/about/news/fuel-plan-to-protect-economy-amid-disruption


т 

 

hǊōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ .Ŝƭƭ ōȅ DŀǊǘƘ aƻƻǊŜ 

5ŀǾƛŘ .ŜƭƭΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

²ƘŜƴ 5ŀǾƛŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! /ƭǳō ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ     

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ DŀǊƭƛŎƪ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŀƎŜ ƛƴ {ȅŘŜƴƘŀƳΦ  IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴŜŘ ŀ мфну tƘŀŜǘƻƴ 

ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ мфол ¢ƻǿƴ {ŜŘŀƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǝŜǎΣ 5ŀǾƛŘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ DŀǊƭƛŎƪ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 5ŜǊŜƪ tǊŜƴǝŎŜ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊǎ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ !ǳǎǝƴ IŜŀƭŜȅǎΣ aD.Ωǎ ŜǘŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ {{ WŀƎǳŀǊǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ¦ǇǇŜǊ /ƭŀǎǎƛŎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǊŀǊŜ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ƻǿƴŜǊǎΦ  5ŀǾƛŘ ƎǊŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ   

ǊŜǎǘƻǊŜǊΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ-ǳǇ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {{ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ WŀƎǳŀǊ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ  hƴŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿŀǎ ŀ 

ǊŀǊŜ Dǳƭƭ ²ƛƴƎ aŜǊŎŜŘŜǎ олл{[Φ  5ŀǾƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǇǊŜ-ǿŀǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊǘǎΦ  IŜ ƪŜǇǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘǊƛƳ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƻƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǿƻǊƭŘ ōƻǘƘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  !ƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƅȅ ƘƛƳ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǊǎΦ      

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜƴŘ ƘƛƳ ǊŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻǇȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎ 

aƻŘŜƭ ! ǇŀǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊōǳǊŜǧƻǊǎΦ  5ŀǾƛŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  L ǊŜŎŀƭƭ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ άǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 5ŀǾŜΣ ƘŜ ǿƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀέΦ  LŦ L ƴŜŜŘŜŘ aƻŘŜƭ ! ƘŜƭǇ ƻǊ  

ŀŘǾƛŎŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ с-ол ƻǊ тǇƳΣ 

ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŜȄƻǝŎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ 5ŀǾƛŘ ƴŜǾŜǊ ǝǊŜŘ ƻŦ aƻŘŜƭ 

!ΩǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎ ƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƅŜŜǘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ wŀŎŜ-ŀōƻǳǘ ƻƴ ŀ мфнф 

ŎƘŀǎǎǎƛǎΦ  ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ /ƘǊƛǎΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎŀǊǎ ƻƊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ Lŀƴ {ƳƛǘƘΩǎ {{ 

WŀƎǳŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ          

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  

5ŀǾƛŘ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎΣ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

DŀǊǘƘ aƻƻǊŜ 



у 

 

hǊōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ .Ŝƭƭ ōȅ .ǊŜƴǘ aƛƭŜǎ 

5ŀǾƛŘ .Ŝƭƭ 

5ŀǾƛŘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ aƻŘŜƭ ! Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ     

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ !Φ 

IŜ ƘŀŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ рлҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻǿŜǎǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŜǘ ǳǇΦ 

IŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻŘŜƭ ! ǘƻ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

5ŀǾƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ƻŦ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ¢ƘŜ aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ олл{[ DǳƭƭǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ                  

ǳǇǿŀǊŘ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎΣ ƴƻǿ ǿƻǊǘƘ Lƴ ǘƘŜ aƛƭƭƛƻƴǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ IŜŀƭŜȅΦ  

aƻǊŜ ǎƻ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƎǳŀǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ǝƻ ǘƻ DǳǊǳ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ WŀƎǳŀǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎǊŜǿǎ ƻǊ ōƻƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

{ǳŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ /ƘǊƛǎ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ        

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴ /ŀǊ ǎƘƻǿ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ !ōƻǧ ōƻŘƛŜŘ ·Y мнл WŀƎǳŀǊ ǿŀǎ 

ŘǊƛǾŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ IƻƭƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ    

Iƛǎ ǿƻǊƪ ƳŀǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƳ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǉǳƛŜǘΣ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ 

/ŀǊǎ ŀǎƛŘŜΣ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƴΣ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ WƻƘƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ        

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ н ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ н 

ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ 

IŜ ǎǇƻƪŜ ƻƊŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǿ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ !ŘǊƛŜƴƴŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

IŜ ǿŀǎ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ /ƘǊƛǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

5ŀǾƛŘ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  

.ǊŜƴǘ aƛƭŜǎ 



ф 

 

/haLbD 9±9b¢{ 

 

нлнс 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ фǘƘ ǘƻ мнǘƘ Σ ¢ƛƳŀǊǳ ϧ hŀƳŀǊǳ ǿƛǘƘ wǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ  

5ŀƴǎŜȅΩǎ tŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ th{¢thb95 ǳƴǝƭ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŦǳŜƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƅƻǿ ƻƴ ŜũŜŎǘΦ 

!ǇǊƛƭ мсǘƘ   [ŀŘƛŜǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ Ϫ ¢ŜǊǊŀ ±ƛǾŀ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ    ¢ŜǊǊŀ ±ƛǾŀ /ŀŦŜ 
     мфс wƻȅŘǾŀƭŜ !ǾŜƴǳŜΣ .ǳǊƴǎƛŘŜΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ     

¢ƛƳŜΥ    млΦолŀƳ 

     ! ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ŀǘ  ¢ŜǊǊŀ ±ƛǾŀ   
     ŦƻǊ уΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƴǳƳōŜǊǎ   
     ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƳŜ ƛŦ   
     ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗΗ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊΥ    Dƛƭƭ [ŀƪŜ   лнтоопслом  

 

aŀȅ мтǘƘ   bƻǊǘƘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ wǳƴ 

     ±ƛǎƛǘ ǘƻ н /ŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ DŀŜƭƭŜ {ƘŜǊǿƛƴΩǎ  ŀƴŘ !ƭŀƴ ŀƴŘ 

     .ŀǊōŀǊŀ IƛƭƭΩǎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 5ƛƴŜǊ 

¢ƛƳŜ     aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ tŜƎ ŀǘ фΥол ŦƻǊ фΥпр ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛƴ 9Ǌŀ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ  

ƧǳŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ άwƻǎŀƭƛŜ .ŀȅƭŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ !ǿŀǊŘέ   

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ 5ŀȅ 

     tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ hƭƭƛǾŜǊ лнмл нро нмтт ƻǊ                                

     tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊ лнт сур ртул ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Σ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ  

     ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 5ƛƴŜǊΣ όōȅ ²ŜŘ aŀȅ моǘƘύ 

WǳƴŜ моǘƘ   aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ·Ƴŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 

¢ƛƳŜ    рΦолǇƳ ŦƻǊ сΦллǇƳ       

     tƻǘ-[ǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ wŀƴƎƛƻǊŀΦ 

     .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ !ƭǎƻΣ .¸h ƻǿƴ ŘǊƛƴƪΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅ ŀƴŘ  

     ƎƭŀǎǎŜǎΦ 

Wǳƭȅ мнǘƘ   !Da ǿƛǘƘ [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǊƴōȅ /ƭǳō 

¢ƛƳŜ    aŜŜǘ ŀǘ млΥолŀƳΣ aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ммΥллŀƳ             [ǳƴŎƘ мнΥолǇƳ  

Wǳǎǘ ŀ ǿŜŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎŀǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊǎ ǘƻ ǇŀǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



мл 

 

tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎ 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ ŘŀǿƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜƭ ! Ǌǳƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ Φ 
!ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƘŀƭƭΣ мф ƳƻŘŜƭ !Ωǎ Σм ŎƭŀǎǎƛŎ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ŀƴŘ о ƳƻŘŜǊƴǎ ƭŜƊ 
ŀƊŜǊ млŀƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ мǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ tƻǊǘŜǊǎ Ǉŀǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘΦ  

hƴ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ Wƻǎ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŀƴ ŘŜǊ YƭǳƴŘŜǊǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ  
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛƴ tǊŜōōƭŜǘƻƴ ΣǘƘŜƴ ŀ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŦŀǊƳ ƛƴ   
5ŀǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ƴƻǿ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ {ǘŀǝƻƴ ƻƴ уллл ŀŎǊŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜǊƛƴƻ ǎƘŜŜǇΣ !ƴƎǳǎ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ǘǊƻǇƘȅ ǎǘŀƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ƙŀǘ L ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƛǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ нлл ǘƻƴǎ ƻŦ ƭƛƳŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǳǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƭƪΣ 
ǘƻƛƭŜǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǘƘŜ 
ǾŀƭƭŜȅ ǘƻ ŎŀǎǘƭŜ Ƙƛƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ    
ƘŀƴŘǎƻƳŜ !ƴƎǳǎ ŀƴŘ IŜǊŜŦƻǊŘ ōǳƭƭǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƎƻƛƴƎ ōȅ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  ƭŀȊȅ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ȊȊȊȊȊ Φ 



мм 

 

²Ŝ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƎǊŀǎǎȅ Ƙƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊƪ ǳǇΦ aƛƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǇŀǩŜǎΗΗΗ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴΦ Wƻǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ     
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ CƭƻŎƪ Iƛƭƭ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭƳ 
ά¢ƘŜ [ƛƻƴ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ ²ŀǊŘǊƻōŜέό ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜύ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

¦Ǉƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜΣ м ŎŀǊ ǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŀƴƪ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ƻǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ ŀ ƭƛƴŜ ǳǇ ƻŦ 
ŎŀǊǎΦ ²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳǇΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊ ƘŀŘ ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŀƊŜǊ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŜΦ DƭŜƴ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ōƻƻǘǎ ΨƴΩ ŀƭƭΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜ ǘƻǿ ǊƻǇŜ ŦǊƻƳ CǊŜŘΩǎ ǘǊǳǎǘȅ [ŀƴŘ wƻǾŜǊΣ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǳǘ Φ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ н ƳŜƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻΩǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŎŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎΦ м ŎŀǊ ƘŀŘ 
ŀ ǎŀŎƪ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿŀǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΗ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ Ǉǳō ƻƴ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘ ƻǳǊ ǘƘƛǊǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ƻō {Ŏƻǧ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ ²ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻƴ ŀ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ {ǳƴŘŀȅΦ 
 
aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ aŀǊǎƘŀƭƭ  

tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎ 



мн 

 

aŜƳōŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ YŜǾƛƴ {ǘǊŀǿ 

 

LED HEADLAMP BULB 
Replacement for all 

BA15D base bulbs. 

!ƭƭ CƻǊŘǎ ¢Ωǎ ϧ !Ωǎ ŦǊƻƳ 

Model Year 09-31  

Lƴ {ǘƻŎƪ bƻǿ ŀǘ 

ά9ŀǊƭȅ CƻǊŘ tŀǊǘǎέ 
!ƭǎƻ ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ [95 tŀǊƪΣ {ǘƻǇ ŀƴŘ ¢ŀƛƭ [ƛƎƘǘ .ǳƭōǎ 

Adjustable LED headlamp bulb.  This bulb works on 6, 8, and 12 volt applications and 

will work on positive or  negative ground. Bulb give you a true high and low beam    

pattern with a bright white light. Only draws 1.3 amps on low or high beam. Bulb can 

be rotated for different pin orientations on headlamp sockets. See video for          

comparisons from old type LED to Pre-Focus LED. 

https://www.youtube.com/watch?v=VvbNY2s3Egs 

https://www.logolites.com/products/led-headlights-and-bulbs/led-headlights/ 

I have had these in my Model A for about 2 years, and have found them to perform 

well above my expectation. They are a complete pre-focused headlight in the bulb  

including the reflector, just like those very small LEDôs in modern cars.  

If your reflectors are tarnished or badly marked, these bulbs still perform     

perfectly as the reflector is in the bulb, in-fact the bulb is the headlight.     

(Kevin Straw) 

These bulbs are a MUST for those going on The ñIRISHMANò 

Rally or those that do regular night driving. 

[ƻƎƻƭƛǘŜǎ 

https://www.snydersantiqueauto.com/product.htm?pid=1033078&cat=41727
https://www.youtube.com/watch?v=VvbNY2s3Egs
https://www.logolites.com/products/led-headlights-and-bulbs/led-headlights/


мо 

 

aŜƳōŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ [Ŝǎ tŜŀǊǎƻƴ 
 


