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   CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
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hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢I9 ah59[ ά!έ Chw5 /[¦. hC !a9wL/! 

   /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΦ  th .ƻȄ  пнмн /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ  

/haaL¢¢99   

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾƛŘ 5ŀŎƻƳōŜ όлоύ омо-топм 

±ƛŎŜ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊ   όлоύ омо-тлст 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ              .ǊŜƴǘ aƛƭŜǎ όлоύопф-умлу 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   wǳǎǎŜƭƭ DŜƴŜǘ όлоύонф-флср 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

DƭŜƴƴ .ƛǊƴƛŜ  όлоύ опт-пупф 

!ƴŘǊŜ  YǊŀŜƴȊƭƛƴ    лнм ффс-нно 

YŜǾƛƴ aŜǊŎŜǊ  лнм тмс-упр 

[ȅƴ aƛƭŜǎ  όлоύопф-умлу 

±ŀǳƎƘŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴ  лнм ссл-тсн 

WƻƘƴ hƭƭƛǾŜǊ  όлоύ орф сосл 

[ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ tŀƛƴǘŜǊ  όлоύопн-рнпт 

   

²ŜōƳŀǎǘŜǊ DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ όлоύоуп-утто 

{ŎǊƛǇǘ 9ŘƛǘƻǊ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ όлоύорм-рфмф 

/ƭǳō /ŀǊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ  лнт онл-тфпу 

   

/h±9wΦ  .ǊŜƴǘ ϧ [ȅƴ aƛƭŜǎ - WŀƴǳŀǊȅ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǘȅǇŜ ϥaƻŘŜƭ ! CƻǊŘ Ŏƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅϥ ƛƴǘƻ ƎƻƻƎƭŜΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ нлмп όŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘύΣ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜŜ ŀŘŘǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ 
όǿŜōƳŀǎǘŜǊύ ŀǘ ϥǎŎƻǧǎΦōŜƭŦŀǎǘΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳϥ 

 ²9.{L¢9     ϥaƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅϥ  
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     /[¦. /!t¢!Lb{ w9thw¢ 

 

 

 

 

 

 

 

Iƛ Cƻƭƪǎ 

L ǘǊǳǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ aƻŘŜƭ !Ωǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

{Ŝƭǿȅƴ IǳǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŜƭŜǾŜƴ aƻŘŜƭ !Ωǎ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ     

ƳƻŘŜǊƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ     

DǊŀƘŀƳ ϧ !ƴƴŜ 9Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 5ŀƴƛŜƭ {ƳƛǘƘΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ    

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ IŜ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¢ Ǌŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ǎƻ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀǊŜ   

ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ƻǳǊ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DȅƳƘƪŀƴŀΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ          

tŜƎ IƻǘŜƭ ŀǘ .ŜƭŦŀǎǘ ŀǘ фΦолŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ !ƴŘȅ CƻȄΩǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƴ   

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ DƛǎōƻǊƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 

ǘƘŜƛǊ aƻŘŜƭ !Ωǎ ǊŜŀŘȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

IŀǇǇȅ aƻǘƻǊƛƴƎ 

5ŀǾƛŘ 
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нлнм  

 

CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘ   ±ƛǎƛǘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ {ƳƛǘƘǎ όǎŜŜ ƴƻǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜύ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ   wǳƴ ŀƴŘ DȅƳƪƘŀƴŀ  ŦƻǊ wŜȄ /ƘŜƴŜǊȅ  ¢ǊƻǇƘȅ Φ  

     ±ŜƴǳŜ !ƴŘȅ CƻȄΩǎ CŀǊƳ 

     aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭŦŀǎǘ tŜƎ IƻǘŜƭ фΥолŀƳ 

aŀǊŎƘ тǘƘ   IǳōƭŜȅ wŀŎŜ tǊŀŎǝŎŜ 

aŀǊŎƘ нуǘƘτ!ǇǊƛƭ уǘƘ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ƛƴ DƛǎōƻǊƴŜ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ  ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŀƘŀƳ лнтонлтфпу 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǘŀƛƭǎ  

 

!ǇǊƛƭ муǘƘ   IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ wǳƴ 

aŀȅ     bƛƎƘǘ ¢Ǌƛŀƭ 

WǳƴŜ     aƛŘ ²ƛƴǘŜǊ CǳƴŎǝƻƴ 

 

 

±ƛǎƛǘ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ {ƳƛǘƘǎ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅ мнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ς млŀƳ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

!ƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀƪŀǊŀǊƛ aƻǘƻǊǿŀȅ ōǊƛŘƎŜΣ ǘŀƪŜ оǊŘ ŜȄƛǘ ƻƴǘƻ [ƛƴŜǎƛŘŜ wƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ wŀƴƎƛƻǊŀ 

[ŜƊ ŀǘ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ŎƻǊƴŜǊ ƛƴǘƻ CƭŀȄǘƻƴ wƻŀŘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎƻǳǘƘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎύ 

wƛƎƘǘ ƛƴǘƻ YƛƴƎǎŦƻǊŘ {ƳƛǘƘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǊƻŀŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ 

ло омотопм ƻǊ лнм мотпнро 

 

 

 

 

 

 

       /haLbD  9±9b¢{ 



р 

tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎτ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘτ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ нлнл wǳƴ 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΣ ǿƘƛƭŜ      

ƻǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ Iǳǘǎ 5ƻƳŀƛƴΦ 

²Ŝ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ŀ 

ƳŀŎǊŀŎŀǊǇŀ ƘŜŘƎŜΦ 

мм aƻŘŜƭ !ǎ ŀƴŘ о ƳƻŘŜǊƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ пǇƳΦ 
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     ¦ǇǇŜǊ {Ŝƭǿȅƴ Iǳǘǎ IƛǎǘƻǊȅ 

 

 

¦ǇǇŜǊ {Ŝƭǿȅƴ Iǳǘǎ IƛǎǘƻǊȅ 

¢Ǌƻǳǘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {Ŝƭǿȅƴ wƛǾŜǊ ƛƴ мутмΦ Lƴ мууу ŀ άŬǎƘƛƴƎ ōƻȄέ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘΦ hƴ мп WǳƴŜ мууфΣ ²Φ IΦ {ǇŀŎƪƳŀƴΣ ŀ ōŀǊǊƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ !ƴƎƭƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ  /Ǌƻǿƴ [ŀƴŘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎŜ ƻŦ нл 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ wŜǎŜǊǾŜ фрфΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭǿȅƴΣ ŀǎ ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴƎƭŜǊǎΦ CƛǎƘŜǊƳŜƴ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ 

ǎƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ƭŜŀǎŜ ǳƴǝƭ ну CŜōǊǳŀǊȅ муфлΦ 

.ȅ муфлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƛƎƘǘ ǎƳŀƭƭ Ƙǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ муфм ŀƴŘ муфрΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ      

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴƎƭŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƘŜƴ Σ ƻƴ нн aŀǊŎƘ муфрΦ wŜǎŜǊǾŜ олпу ǿŀǎ ƎŀȊŜǧŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά[ŀƪŜ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ DǊƻǳƴŘέ Φ CƛǾŜ ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 

ŀǎ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ŀŎǊŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

¢ƘŜ {Ŝƭǿȅƴ Iǳǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƴƻǿ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ фс ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜŀǊƭȅ млл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƘŜƛǊ    

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

      Iǳǘ пт .ǊǳŎŜ !ǾŜ  {Ŝƭǿȅƴ Iǳǘǎ 
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DƛǎōƻǊƴŜ wŀƭƭȅ нлнм wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ όƭŀǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦŜŜ ŀǇǇƭƛŜǎύ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ hǊŘŜǊ CƻǊƳΣ LƴŘŜƳƴƛǘȅ CƻǊƳ ŀƴŘ WǳŘƎƛƴƎ CƻǊƳΦ IŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜǎŜ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ ом нлнмΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ƭŀǘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмлл ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ C¦b/¢Lhb{Υ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ aǊ 

DǊŀƘŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ a/ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴōƻŀǊŘ ŀƴŘ  

ƧƻƭƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎΦ ²9[/ha9 9±9bLbD - aƻƴŘŀȅ нф aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ wŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ 

DƛǎōƻǊƴŜΩǎ aŀȅƻǊ wŜƘŜǧŜ {ǘƻƭǘȊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ²ŀƛŀǘŀ ŀƴŘ YŀǇŀ Iŀƪŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ǘƘǊŜŜ-ŎƻǳǊǎŜ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎƘ ōŀǊΦ    

!ǩǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎƳŀǊǘ ŎŀǎǳŀƭΦ Ih9 5h²b - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ом aŀǊŎƘΦ ²ƛǘƘ DƛǎōƻǊƴŜ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀƛŘōŀŎƪ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ IƻŜ 5ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

Ŧǳƴ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŎƻǳǊǎŜ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ōŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŀ ŦŜǿ  ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗΗ C!w9²9[[ ϧ !²!w5{ bLDI¢ - {ŀǘǳǊŘŀȅ ло !ǇǊƛƭΦ ! ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ wŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘǎΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ! ǘƘǊŜŜ-ŎƻǳǊǎŜ ōǳũŜǘ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀ 

ŎŀǎƘ ōŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻΦ 9Ǌŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¢ƘŜ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ нлнмΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŀǘŜ ŦŜŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻŦ ϷмллΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 

Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘ ǳǇ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ŦǳƴŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 

a9w/I!b5L{9Υ !ƭƭ ƻǳǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ 9ƳōǊƻƛŘŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ  tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΦ 

bƛŎƪȅ wƻōŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻǳǊ wŀƭƭȅ ōŀŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ϷнлΦ ¢ƘŜ ŦƻƭŘπ

ƛƴƎ ōŀƳōƻƻ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻƭŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǳŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ wŀƭƭȅ ƭƻƎƻ ŜǘŎƘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǎ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴŜ ƭƻǾƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

!//haah5!¢LhbΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ  ŘŜƭŀȅ ōƻƻƪƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀ ōŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 

CƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ŦƻǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

YŀǊŜƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ мрǘƘ bŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ wŀƭƭȅ DƛǎōƻǊƴŜ нлнм hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ς 5ŀǾƛŘ aƻǎǎƳŀƴΣ лнтн орл пппΤ wƻō .ǊƻǿƴΣ лнт птп ртнсΤ 9ǊǊƻƭ aŎ!ƭǇƛƴŜΣ 
лнт прп офуоΤ ¢ƻƴȅ .ŀǊǘƭŜǧΣ лнт нтн рспуΤ YŀǊŜƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ лнт пмф лмфмΤ YǊƛǎǝƴŀ wŀǊŜǊŜ 
лнн ост рттс  ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƎƛǎōƻǊƴŜƳƻŘŜƭŀŦƻǊŘǊŀƭƭȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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мл 



мм 

 wh.9w¢{hb  {/w9²{ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! ŀƴŘ ¢ CƻǊŘǎ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ 

мфнлΩǎτолΩǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ōǳƛƭǘ ŎŀǊǎΦ 

9Ƴŀƛƭ ƪŀƴŘƧǎǘǊŀǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 

ǇƘƻƴŜ YŜǾƛƴ лнфр-нпр-лпу  

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ {ƘƻŎƪ !ōǎƻǊōŜǊǎ ǊŜōǳƛƭǘ ŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ Ϸнмл ŜŀŎƘΣ ƻǊ Ϸнпл ƻǳǘǊƛƎƘǘΦ 
  
tƘΦ WŀŎƪ ŀǘ   ло-орн-сстн /Ƙ/ƘΦ ƻǊ лнтп-онн-лпм 

 

       Chw {![9 

bƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ Ƙŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ wŜƎƻ ϧ ²hC 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǳƴǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊǳƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŎŀǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  

DǊŀƘŀƳ ƻƴ  ормрфмф ƻǊ лнтонлтфпу 

/[¦. /!w w9thw¢ 



мн 

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘ  ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

/[h{LbD 5!¢9 ŦƻǊ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ŎǊƛǇǘ ƛǎ нл bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ          

DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ  ŀŦƻǊŘǎŎǊƛǇǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Φ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ a!C/   

ƳŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ  ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 



мо 

/[¦. /!w Υ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō tƘŀŜǘƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ aƻŘŜƭ ! ƛǎ  ƴƻǘ 

ƳƻōƛƭŜΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴǎΦ           

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘΦ 

DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ όǇƘΦ ло орм рфмфύ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

 

/!b/9[[!¢Lhb{ Υ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ Řƻǳōǜǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻǊ     

ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǌǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊƛǇǘΦ 



мп 


