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²ŜŜ !ǳǊƻǊŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ 

ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀΦ tǊƻǳŘ aƻǘƘŜǊΣ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ DǊŜŀǘ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 



н 

 

hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ  ¢I9 ah59[ ά!έ Chw5 /[¦. hC !a9wL/! 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

/haaL¢¢99   

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ DŜǊǊȅ [ŀƪŜ лнлп ммн отмт 

±ƛŎŜ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ WƻƘƴ hƭƭƛǾŜǊ лнмл нро нмтт 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ        DǊŀŜƳŜ ¢ǳŎƪŜǊ лнтп тнр лнт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   ²ŜƴŘȅ DŜƴŜǘ лнт слс уррл 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ {ŀƴŘǊŀ hƭƭƛǾŜǊ лнт оло нолл 

 Dƛƭƭ [ŀƪŜ лнт ооп слом 

 DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ лнт онл тфпу 

 tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊ лнт сур ртул 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ hƭƭƛǾŜǊ лнт оло нолл 

{ŎǊƛǇǘ 9ŘƛǘƻǊ Dƛƭƭ [ŀƪŜ ŀŦƻǊŘǎŎǊƛǇǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ƭǳō /ŀǊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ YŜƴ WŀƳŜǎ лнмнннрлус 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ YŜǾƛƴ {ǘǊŀǿ ƪŀƴŘƧǎǘǊŀǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bŜȄǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎΥ    CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘΣ нлнс  {ŀƴŘǊŀ ϧ WƻƘƴ hƭƭƛǾŜǊΩǎ тΦолǇƳ 

IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/[h{LbD 5!¢9 ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  {ŎǊƛǇǘ ƛǎ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнсΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

9ŘƛǘƻǊΥ  ŀŦƻǊŘǎŎǊƛǇǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ 

! CƻǊŘ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ a!C/ ƳŜƳōŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

{ŎǊƛǇǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜΥ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀ tΦhΦ .ƻȄ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлнс 



о 

 

/!t¢!LbΩ{ [hD WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

!ƊŜǊ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ ²ƻōōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎŀǊ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ŀǘ 9ŀǊƭȅ CƻǊŘ ǇŀǊǘǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻƛǎǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘΦ  

L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ǿƻōōƭŜǎΦ L ǿƻƴǘ ƘŀǾŜ 
ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ƭŜǧŜǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ LŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DŜƻǊƎŜΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΦ 

IŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭΦ 

YŜƴΦ    

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō tƘŀŜǘƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜΦ    LŦ ȅƻǳǊ aƻŘŜƭ ! ƛǎ  ƴƻǘ ƳƻōƛƭŜΣ ƎƛǾŜ 
ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō ŎŀǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴǎΦ            
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘΦ 

YŜƴ WŀƳŜǎ όǇƘΦ лнмнннрлусύ ƛǎ ǘƘŜ  ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ нлнсΦ  

²Ƙŀǘ ŀ ǿŜǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΗ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀŘǎΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƻǳǘƘƭŀƴŘΣ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŦŜŜǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŎƘŜǎΦ !ǎ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ 9Ǌŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŀ ǘǊƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎ 

Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ȅƻǳǊ aƻŘŜƭ ! ƛǎ ƴŜȄǘ WŀƴǳŀǊȅΦ  

hƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǿŜǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ aƻŘπ

Ŝƭ !Σ ƻǊ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ нлнр ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ ²ŀƛǘŀƴƎƛ 5ŀȅ wǳƴ ƘŜƭŘ ōȅ 

ǘƘŜ wŀƴƎƛƻǊŀ w{!Φ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ Ŏƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ƳƛŘ CŜō 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ψ{ǳƳƳŜǊ hǳǝƴƎΩ ƛƴ ƴƻǊǘƘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ .ŀȅƭƻǊΦ  

aŀǊŎƘ мǎǘ ƛǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ wǳƴΣ ƪƛƴŘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ƻō {Ŏƻǧ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ ²ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ±// ±ŜǊƻ wǳƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴΦ   

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǳǝƴƎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ aƻŘŜƭ !ǎΦ 

/ƘŜŜǊǎ DŜǊǊȅ  

/[¦. /!w w9thw¢ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

aƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻŘŜƭŀŦƻǊŘΦŎƻΦƴȊ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ²ŜōǎƛǘŜΚ ¢ȅǇŜ ϥaƻŘŜƭ ! CƻǊŘ Ŏƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅϥ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ нлмп όŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘύΣ 

ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜŜ ŀŘŘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ  

²9.{L¢9 



п 

 

bh¢L/9{ 

Lƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΥ   Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

       ƻŦ 5ŀǾŜ .Ŝƭƭ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ .ƛƎƎǎΦ  
       .ƻǘƘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

       Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻƴŘƭȅΦ    
       /ŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

 

/ƭǳō ²ƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ     

 ƻǊ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜΦ 

 tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ DŜǊǊȅ ƪƴƻǿ лнлпммнотмт 

 

 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘΥ   ! ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 

       ȅƻǳ ǘƻ DǊŀŜƳŜ ¢ǳŎƪŜǊ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘƛǎΦ 

tƻǎǘ hŶŎŜ .ƻȄΥ   ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ th .ƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

       нлнс ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜΦ 

hǘƘŜǊ /ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΥ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ L ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ aƻŘŜƭ !  

       /ƭǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

       LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀƴŘ 

       ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ L ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ  

       ό ŀŦƻǊŘǎŎǊƛǇǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ  

       L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 

9ǾŜƴǘ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ Řƻǳōǜǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ   

       ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ   

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘΥ aŜƳōŜǊǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ о ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƊŜǊ 

       ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǎƘŜǎ 

       ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

       ¢ƘƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇŀƛŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 



р 

 

 

 

нлнс 

сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ    ±ƛƴǘŀƎŜ /ŀǊ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ ²ŀƛǘŀƴƎƛ 5ŀȅ wǳƴ 

¢ƛƳŜκǎΥ      ¢ǊŀŎǘƻǊǎΥ фΦллŀƳ  /ŀǊǎΥ млΦллŀƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ      w{! /ŀǊ tŀǊƪΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ǘǊŜŜǘΣ wŀƴƎƛƻǊŀ 

       ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ..v ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ уŀƳ   
       wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ м ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ 

       ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ŎŀǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎ 

             /h{¢Υ  ¢w!/¢hw{ ϷрΦлл                                ![[ h¢I9w{Υ  ϷмлΦлл 

[¦b/I {¢ht     ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ  
       ōǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΦ  

       ![[ twh/995{ hb ¢I9 5!¸ ²L[[ Dh ¢h w{! ²9[C!w9 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ     ¢ƘŜ wŀƴƎƛƻǊŀ w{!   

 
 

CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ   {ǳƳƳŜǊ hǳǝƴƎ 

¢ƛƳŜΥ      млΦолŀƳ aŜŜǘ ŀǘ 5ŀƴƴȅ /ƘŜǎƳŀǊΩǎ /ŀǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

       ун aŀƛƴ wŘΣ ²ƻƻŘŜƴŘ ό.ȅ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
       ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŘύ 

       [ƻƻƪ ŦƻǊ /ƭǳō ǎƛƎƴ ƻƴ wƛƎƘǘ ƎƻƛƴƎ bƻǊǘƘ 

       ммΦолŀƳΥ  .ǊǳƴŎƘ ϧ bŀǧŜǊ ŀǘ  
       /ƻũŜŜ /ƭǳōΣ wŀǾŜƴǎǿƻƻŘΦ 

       мΦолǇƳΥ bƻǊǘƘōǊƻƻƪ aǳǎŜǳƳΣ 
       {ǇŀǊƪ [ŀƴŜΣ wŀƴƎƛƻǊŀΦ 9ƴǘǊȅΥ ϷмлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

       !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ b½ {ƻŎƛŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ               
       !ƭǎƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ /ƘŀƭƳŜǊǎ ¢ǊŀŎǘƻǊǎ  
       ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ     WƻƘƴ hƭƭƛǾŜǊ лнмл нро нмтт 

 ŀƴŘ  tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊ лнт сур ртул 

  bΦ.Φ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ tŜǘŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ     
 ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ǊǳƴŎƘ ōȅ CǊƛŘŀȅ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

/haLbD 9±9b¢{ 

Wǳǎǘ ŀ ǿŜŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎŀǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŎŀǊǎ ǘƻ ǇŀǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



с 

 

/haLbD 9±9b¢{ 

нлнс 

CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘΥ  !ƭƭ CƻǊŘǎ 5ŀȅ ό{ŜŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻƴ tƎ мпύ 

aŀǊŎƘ мǎǘ    IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ wǳƴΦ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ Υ    /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ǎǘŀǝƻƴΣ tƻǊǘŜǊǎ tŀǎǎ 

      hǿƴŜǊǎΥ Wƻǎ ϧ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŀƴ ŘŜǊ ƪƭǳƴŘŜǊǘ 

¢ƛƳŜΥ      фΦпр aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ 
      ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ мл ŀƳ 

      мм !a  /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ²ƻƻƭǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 
      ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 
      ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

      ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻƭǎƘŜŘ  
      ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ Wƻǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
      ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƛǊ               
      ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŦŀǊƳ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ  

      ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Ǉƭŀƛƴǎ ǘƻ 
      ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 
      ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ       
      ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦŀǊƳƛƴƎ ƭƛŦŜ 
      ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

      CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
      ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ  
      ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŜƪ όbh /I!Lb{      
      w9v¦Lw95 I9w9 ΗΗύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
      ǳǎŜŘΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ǘƻ ŎǊƻǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ           
      ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ǎƻ 
      ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŜ ǳǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΥ {ǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
   ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оѹ ƘƻǳǊǎ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ 

   CƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ {ƘŜŶŜƭŘ tƛŜ {ƘƻǇ ƻǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ      
   {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

   .ŜƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
   ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ    .ƻō {ŎƻǧΣ лнм осп олу ϧ 5ƻƴŀƭŘ ²ǊƛƎƘǘΣ лнм оот трт 



т 

 

!ǇǊƛƭ фǘƘ ǘƻ мнǘƘ   ¢ƛƳŀǊǳ ϧ hŀƳŀǊǳ ǿƛǘƘ wǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ   

       5ŀƴǎŜȅΩǎ tŀǎǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ      
ммΦолŀƳΦ     !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ¢ƘŜ CŀǊƳ {ƘƻǇ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƭŀǘŜǎǘ ммΦпрŀΦƳΦ 
мΦлл ǇΦƳΦ     [ŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
оΦлл ǇΦƳΦ     wŜǘǳǊƴ ǘƻ DŜǊŀƭŘƛƴŜ 
       ό5ƛƴƴŜǊ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ 
фΦлл ŀƳΦ     !ǎǎŜƳōƭŜ ƻƴ IƛǎƭƻǇ {ǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳǇ DǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 5ƻƳŀƛƴ 
      !ǇǇǊƻȄ слƳ wǳƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ¢ŜƳǳƪŀ 5ƻƳŀƛƴ 
ммΦол ŀΦƳΦ     [ŜŀǾŜ ŦƻǊ bƻǎƘ /ŀŦŞ όǘǳǊƴ ƻũ ǘƻ ²ŀƛƳŀǘŜύ ŦƻǊ [ǳƴŎƘ 
      [ŜŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŦƻǊ hŀƳŀǊǳΣ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŦǊŜŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ 
уΦолŀΦƳΦ                              [ŜŀǾŜ hŀƳŀǊǳ ƘŜŀŘƛƴƎ ²Ŝǎǘ 
фΦпрŀΦƳΦ                              {ƘƻǊǘ {ǘƻǇ ŦƻǊ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ 
мнΦол ŀǇǇǊƻȄ                     /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 5ŀƴǎŜȅǎ tŀǎǎ ǘƘŜƴ bŀǎŜōȅΦ      
       ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ǎǘƻǇύ 
моΦол                                    /ƻƴǝƴǳŜ ǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ¢ƘŜ tƛƎ wƻǳǘŜ ŀƴŘ  
      ¢ǊƻǧŜǊǎ DƻǊƎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ hŀƳŀǊǳ 
{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ !ǇǊƛƭ             aŜŜǘ ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǊŜ 

      ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ !{!t ŀǎ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ Cŀǎǘ   

hǊƎŀƴƛǎŜǊΥ    YŜǾƛƴ aŜǊŎŜǊ лнт нлл фптп 

aŀȅ      Lƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜ 

       ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ м ŎŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  
       ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ 5ƛƴŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜƴ Ǿƛǎƛǘ  ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ 
       ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƛƴ 9Ǌŀ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ άwƻǎŀƭƛŜ .ŀȅƭŜǊ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ !ǿŀǊŘέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ 9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ 5ŀȅ 

WǳƴŜ  ό5ŀǘŜ ¢./ύ   aƛŘ-²ƛƴǘŜǊ ·Ƴŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 
       ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ tƻǘ-[ǳŎƪ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ   
       tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƛƴ wŀƴƎƛƻǊŀΦ 

Wǳƭȅ мнǘƘ     !Da  

       ±ŜƴǳŜ ¢./ 

/haLbD 9±9b¢{ 



у 

 

tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ нлнрΥ    /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ά{ŀƴǘŀέ ŀƴŘ ǘƻ tŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇπ

ǳƭŀǊ ǿŜŜ /ŀǊΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 



ф 

 

aŜƳōŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ [Ŝǎ tŜŀǊǎƻƴ 



мл 

 

aŜƳōŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
  

5h ¸h¦ Ybh² ¢I9 ah59[ Ϧ!ϦΚ 
! /ƻǳǊǎŜ ƻŦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ŜǘŀƛƭŜŘ !ƴǎǿŜǊǎ /ƻǾŜǊƛƴƎ 

±ŀǊƛƻǳǎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b9² Chw5Φ 

!w¢L/[9 сΦ 

¢I9 {9w±L/9 .w!Y9{Φ 

vǳŜǎǝƻƴ пΦ bŀƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Chw5 ōǊŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƭƻƴƎ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŀŎǝƻƴΦ 

!ƴǎǿŜǊ пΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Chw5 ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ōǊŀƪŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ ōǊŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊŀƪŜ ǎƘƻŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ōȅ ŀ ŎŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƘŀƊΦ hƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ǿŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ϦǘǿƛǎǘϦΤ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ǿƘŀǘ ŀ ǎŎǊŜǿ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǊƻŘ ŘƻŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Chw5Σ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǎŎǊŜǿ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƎǊƻƻǾŜŘ ƻǊ ǎŜǊǊŀǘπ

ŜŘ ŎƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙǳǎ ŀƴȅ ǿŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭƛƴƛƴƎǎ ǿŜŀǊ 

ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǿŜŀǊΦ 

hƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǊǎΣ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎƘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ǿƻǊƴ ƻǳǘΣ ƳŜǊŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳ ŜƴŘǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŜƴǝǊŜƭȅΦ ¢Ƙǳǎ ǿŜ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ Chw5 ōǊŀƪŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ōǊŀƪŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ рΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Chw5 ōǊŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Chw5 ōǊŀƪŜǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΚ 

!ƴǎǿŜǊ рΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Chw5 ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭ ōǊŀƪŜǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǎƘƻŜǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƴƎ ǿŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ǿƘŜŜƭ ōǊŀƪŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŜŀǊΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ сΦ Iƻǿ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Chw5 ōǊŀƪŜǎ ŀǎǎǳǊŜŘΚ 

!ƴǎǿŜǊ сΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƅŀƴƎŜŘ ǊƛƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƳǳŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŘǊǳƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ϦōǊŀƪŜ Ŝŀǎπ

ƛƴƎϦ ƧƻōǎΣ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Chw5 ōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ŎŀŘƳƛǳƳ-ǇƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊǳǎǘΦ /ŀŘƳƛǳƳ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘΣ ǿƘƛǘŜ 

ƳŜǘŀƭ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ȊƛƴŎΦ Lǘϥǎ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŬƴƛǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƭŀǘŜ ǎǘŜŜƭ ǿƛǘƘ ŎŀŘƳƛǳƳΣ ōǳǘ CƻǊŘ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎ-ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ 



мм 

 

wΦ 9Φ h[5{ !b5 ¢I9 a9b ²Ih .¦L[¢ IL{ /!w{Φ ς ¢ƻƳ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

wŀƴǎƻƳ hƭŘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ        

ŦŀƳƻǳǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ             

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǾŜŘ 5ŀǎƘ hƭŘǎ 

ŀǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ [ŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǘǊƻƛǘΦ  

Lƴ мфлм wŀƴǎƻƳ hƭŘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ    

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ /ƘŀǊƭŜǎ aƻǧ 

ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ      ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ 

ƴŜŀǊōȅ Cƭƛƴǘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜ 

ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ΦY tǊǳŘŘŜƴ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ 

DƻƻŘȅŜŀǊ ¢ƛǊŜ ŀƴŘ    wǳōōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ  ōŀǎŜŘ ƛƴ [ŀƴǎƛƴƎ  ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ǿƘŜŜƭǎΦ  

¢ƘŜ 5ƻŘƎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴ мфлл ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ 

ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜŘ 5ŀǎƘ hƭŘǎΦ IŜƴǊȅ [ŜȅƭŀƴŘ ǿƘƻ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ Dǳƴ {ƳƛǘƘ Ǌŀƴ 5ŜǘǊƻƛǘΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǇ ǿŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ōȅ hƭŘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    

ǊŜǎǳƭǘ ƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ hƭŘǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ŜȅƭŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ /ŀŘƛƭƭŀŎ 

ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ aƻǘƻǊ /ŀǊ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ .ǊƛǎŎƻŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘ ƳŜǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜŘ    

ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ŦŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘŀƴƪǎΦ WƻƘƴŀǘƘƻƴ aŀȄǿŜƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ hƭŘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǾŜŘ 5ŀǎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ 9ƭǿƻƻŘ IŀȅƴŜǎ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lƴ 

мфлн aŀȄǿŜƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ YƛƴƎ ōǳǘ ƛƴ 

мфло ǿƛǘƘ .Ŝƴ .ƛǎŎƻŜ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ aŀȄǿŜƭƭ .ƛǎŎƻŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

bƻǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘ .ŜƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŀƴŘ !ƭŀƴǎƻƴ .ǊǳǎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ .ǊǳǎƘ wǳƴŀōƻǳǘ /ƻƳǇŀƴȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ .ǊǳǎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ hƭŘǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hƭŘǎ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ   
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Charles S Mott of Flint, an 

original partner in General  

Motors manufactured wire 

Ransome E Olds at the 

height of his fame 


