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hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ¢I9 ah59[ ά!έ Chw5 /[¦. hC !a9wL/! 

   /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊΦ  th .ƻȄ  пнмн /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ  

/haaL¢¢99   

/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǾƛŘ 5ŀŎƻƳōŜ όлоύ омо-топм 

±ƛŎŜ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ tŜǘŜǊ .ŀȅƭŜǊ   όлоύ омо-тлст 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ              .ǊŜƴǘ aƛƭŜǎ όлоύопф-умлу 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ   wǳǎǎŜƭƭ DŜƴŜǘ όлоύонф-флср 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

DƭŜƴƴ .ƛǊƴƛŜ  όлоύ опт-пупф 

!ƴŘǊŜ  YǊŀŜƴȊƭƛƴ    лнм ффс-нно 

YŜǾƛƴ aŜǊŎŜǊ  лнм тмс-упр 

[ȅƴ aƛƭŜǎ  όлоύопф-умлу 

±ŀǳƎƘŀƴ aƻǊǊƛǎƻƴ  лнм ссл-тсн 

WƻƘƴ hƭƭƛǾŜǊ  όлоύ орф сосл 

[ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ tŀƛƴǘŜǊ  όлоύопн-рнпт 

   

²ŜōƳŀǎǘŜǊ DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ όлоύоуп-утто 

{ŎǊƛǇǘ 9ŘƛǘƻǊ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ όлоύорм-рфмф 

/ƭǳō /ŀǊ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ  лнт онл-тфпу 

   

/h±9wΦ  5ŀǾƛŘ ŀƴŘ tŀƳ 5ŀŎƻƳōŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ! 5ŀȅΣ aǳǊŎƘƛǎƻƴ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǘȅǇŜ ϥaƻŘŜƭ ! CƻǊŘ Ŏƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅϥ ƛƴǘƻ ƎƻƻƎƭŜΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ нлмп όŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘύΣ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜŜ ŀŘŘǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǊŀŜƳŜ {Ŏƻǧ 
όǿŜōƳŀǎǘŜǊύ ŀǘ ϥǎŎƻǧǎΦōŜƭŦŀǎǘΦƴȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳϥ 

 ²9.{L¢9     ϥaƻŘŜƭ ! CƻǊŘ /ƭǳō /ŀƴǘŜǊōǳǊȅϥ  
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о 

     /[¦. /!t¢!Lb{ w9thw¢ 

Iƛ Cƻƭƪǎ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ ǎǘŀȅǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ мΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ! 5ŀȅ ƛƴ 

aǳǊŎƘƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ [ŀƪŜ wƻǘƻǊƻŀΣ 

Ǿƛŀ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ aǳǊŎƘƛǎƻƴ ǘƘŜ {ŀƴŘƅƛŜǎ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ hŦ ¢ƘŜ 

{ƻǳǘƘ /ƭǳō ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

CƻǳǊ ŎŀǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ YŀǊŀƳŜŀ ŦƻǊ ŀ     

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ IƻƪƛǝƪŀΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳƴǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ Ƙŀƛƭ ŀƴŘ ǎƭŜŜǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊǎΣ 

ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ wƻƎŜǊ 5ŜǾƭƛƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ              

ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ DǊŜȅƳƻǳǘƘ ǘƘŀǘ  

!ǊǘƘǳǊǎ tŀǎǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 

L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aǳǊŎƘƛǎƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ±ƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻ 

ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ǇŀǎǘΦ Lǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ǎŜŜƛƴƎ ±ƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀŶŎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΦ 

IŀǇǇȅ aƻǘƻǊƛƴƎ 

5ŀǾƛŘ 
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нлнл  

 

hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ! ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ  ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ƛǊ aƛƭŜǎ ²ŀǊǊŜƴΩǎ      

ǇǊƻǇŜǊǘȅ άhƘƛƴŜǘŀƘƛέ ƛƴ DƻǾŜǊƴŜǊǎ .ŀȅ 

aŜŜǘ ŀǘ tǊƛƴŎŜǎǎ aŀǊƎŀǊŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭ млŀƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΦ                                          

LŦ ǿŜǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wǳǎǎŜƭƭ tƘƻƴŜ ло онф флср 

bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǳƴŎǝƻƴ  IƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǊƴƛŜΩǎ ƘƻƳŜ   

                     {Ǉƛǘ wƻŀǎǘ ǿƛǘƘ [ŀƳōΣ .ŜŜŦ ŀƴŘ tƻǊƪ ƻǇǝƻƴ ŀǘ Ϸол ǇŜǊ ƘŜŀŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ  DŀǊŀƎŜ wŀƛŘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ DŀǊǘƘ aƻƻǊŜ  нр ²ƻƻŘƭŀǳ      

wƛǎŜ ŀǘ мǇƳ ǘƘŜƴ ǘƻ YŜƴ WŀƳŜǎ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ 9Ǿŀƴǎ ǘƻ ǾƛŜǿ aƻŘŜƭ ! wŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΦ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ   /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ -  /ǳǘƭŜǊ  tŀǊƪ  aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŀǊŜŀ             

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ            

bŀƳŜǎΣ !ƎŜ ŀƴŘ {ŜȄ ǘƻ !ƴƴŜ 9Ǿŀƴǎ tƘ ормрфмф ƻǊ ŎŜƭƭ лнтппнотру  ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾ мтǘƘ 

нлнм 

WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ   9Ǌŀ tƛŎƴƛŎ   

CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ   wǳƴ ŀƴŘ DȅƳƪƘŀƴŀ  ŦƻǊ wŜȄ /ƘŜƴŜǊȅ  ¢ǊƻǇƘȅ 

aŀǊŎƘ нуǘƘτ!ǇǊƛƭ уǘƘ bŀǝƻƴŀƭ aŜŜǘ ƛƴ DƛǎōƻǊƴŜ 

!ǇǊƛƭ муǘƘ   IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅ wǳƴ 

aŀȅ     bƛƎƘǘ ¢Ǌƛŀƭ 

WǳƴŜ     aƛŘ ²ƛƴǘŜǊ CǳƴŎǝƻƴ 

 

hƘƛƴŜǘŀƘƛ ƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ {ƛǊ aƛƭŜǎ ²ŀǊǊŜƴ ƴƻǘŜŘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ                 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ ƛƴ мффлΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ       
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ b½      
ǇŀƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ {ƛǊ aƛƭŜǎϥǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎΦ         
¢ǿƻ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸмр ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ  ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǉŀȅ ŎŀǎƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ¢ƘŀƴƪȅƻǳΦ 

       /haLbD  9±9b¢{ 



р 

tŀǎǘ 9ǾŜƴǘǎτ Wǳƭȅ нлнл wǳƴ 

мр aƻŘŜƭ !Ωǎ ŦǊƻƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ƘŀǇǘŜǊΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ aǳǊŎƘƛǎƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 

рǇƳΣ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎ /ŀŦŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ά¢ƘŜ ¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƻŘŜƭ ! /ƭǳōέΣ όbŜƭǎƻƴ .ŀȅǎ !ǊŜŀύΦ ²Ŝ ŀƭƭ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ aƻŘŜƭ !ŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘǇƻǊǘ ϧ bŜƭǎƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ    

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ƻǿƴŜǊǎΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ пл aƻŘŜƭ !ǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ .ŜŜŎƘǿƻƻŘǎ /ŀŦŞ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǘƻ [ŀƪŜ 

wƻǘƻǊƻŀ Ǿƛŀ ǘƘŜ aŀƴƎƭŜǎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊŀŜōǳǊƴ ¢ǊŀŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ŎŀƭƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǘ  .ŜŜŎƘǿƻƻŘǎ /ŀŦŞ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭǳŎƪȅ 

ǇǊƛȊŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎΦ 

 


